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การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั ้นตอน  

ซึ่งประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อกำหนดเป้าหมายของการ

ติดตามและประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน ในระยะคร่ึง
ปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำสรุปข้อหารือเกี่ยวกับโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลงานพร้อมแผนการ
ดำเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียมข้อมูล
ตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูล เพื่อส่งให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ ภายในเวลาที่กำหนด ทั้งนี ้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ มาใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานตามกรอบเวลา 

4) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งยกร่างรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบ
ทานร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

5) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานหารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงาน

ผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำรายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพ : ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลงำน  

กระบวนกำรและขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลงำน 

ข้ันท่ี 7 

ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 5 



ขอบเขตกำรติดตำมและประเมินผลงำน 
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตามและประเมินผล
งานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยทำการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง คือ กลางปี
และสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงานทำการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการดำเนินงานของหน่วยงานตาม 1) ข้อมูลการดำเนินงานของอธิการบดีตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2) ข้อมูลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 3) ข้อมูลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี และ 4) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัย โดยสรุปรายงานผลทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัย และ
จัดทำเล่มรายงานเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 : กำรติดตำมและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  ประจำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1) กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนของอธิกำรบดีตำมเป้ำหมำยกำรดำเนินงำนที่คำดหวังในช่วงกำรดำรง
ตำแหน่งอธิกำรบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตำมที่สภำมหำวิทยำลัยให้ควำมเห็นชอบ 

การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่อธิการบดีเสนอและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย กำหนดเกณฑ์
การให้คะแนน 2 ระดับ คือ ผ่ำน (ได้ผลการประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป) กับ ไม่ผ่ำน (ได้ผลการประเมินระดับพอใช้ลง
มา) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 5 ระดับ (คะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) ดังนี้  

ระดับดีเยี่ยม 4.00 – 5.00 คะแนน 
ระดับดีมาก 3.25 – 3.99 คะแนน 
ระดับดี 2.75 – 3.24 คะแนน 
ระดับพอใช้ 2.00 – 2.74 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 2.00 คะแนน 

การรายงานผลการดำเนินงาน : ให้กำหนดเป้าหมายผลผลิตของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา 
(Milestone) และกำหนดเครื่องมือ/กลไกในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายให้ชัดเจน การรายงานผลให้รายงานผล
ตาม Milestone ตามเครื่องมือ/กลไกที่กำหนดเพื่อให้เห็นความคืบหน้าของผลงานหรือเห็นพัฒนาการในปีที่ประเมิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาข้อสรุป เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง/พัฒนาให้แก่
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

2) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ตำมกรอบกำรประเมิน 
ตัวชี ้วัด และเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (SUT Scorecard) 
ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

การประเมินผลงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 
3 มิติ ได้แก ่1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) และ 3) 
มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินในระดับ
มหาวิทยาลัย ที่เน้นการกำหนดตัวชี้วัดเพื่อสร้างความท้าทายในการดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อนำไปสู่วิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ โดยกำหนดระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และในการกำหนดค่ากลางที่ระดับคะแนน 3 ให้ใช้ค่าเฉลี่ยผลงานใน
รอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา หรือใช้ค่าคะแนนที่ได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5) ของปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน สำหรับ
ความหมายของค่าระดับเกณฑ์ชี้วัดและระดับผลประเมินทั้ง 5 ระดับ มีดังนี้ 
  



   ความหมายของค่าระดับตามเกณฑ์ชี้วัด 
   ระดับ 5 ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
   ระดับ 4 ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
   ระดับ 3 ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
   ระดับ 2 ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
   ระดับ 1 เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
   ระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยคะแนนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(SUT Scorecard) พิจารณาจากผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด น้ำหนักและเกณฑ์การประเมิน ทำการคำนวณ โดยเฉลี่ย
แบบถ่วงน้ำหนัก 
   ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 5  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานสูงกว่าเปา้หมายมาก 
   ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 4  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานสูงกว่าเปา้หมาย 
   ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 3  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานตามเป้าหมาย 
   ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 2  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานต่ำกว่าเปา้หมาย 
   ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ  1  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานต่ำกว่าเปา้หมายมาก 

3) กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดเกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-85 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่
บันทึกในระบบ Project-Based Management (PBM) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6-8 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4-6 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2-4 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 

  



4) กำรต ิดตำมผลกำรดำเน ินงำนของมหำวิทยำล ัยเทคโนโลยีส ุรนำร ี ประจำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566 ตำมมติของสภำมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรประจำสภำมหำวิทยำลัย 

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ดังนี้ 

ก. มติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
ข. มติในเร่ืองอื่น ๆ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการดำเนินงานตามมติ โดยหาข้อสรุปของการดำเนินงานในแต่ละประเด็นตาม

เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 (5 คะแนน) ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน  
ระดับ 4 (4 คะแนน) ดำเนินการได้สูงกวา่เป้าหมายอย่างเห็นไดช้ัด 
ระดับ 3 (3 คะแนน) ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 2 (2 คะแนน) ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
ระดับ 1 (1 คะแนน) เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
นอกจากนี้กำหนดให้หน่วยงานระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นที่ติดตาม ดังนี้ 
1) กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone  
2) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย :  

ระดับ 1 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
ระดับ 2 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    
ระดับ 3 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 

ส่วนที่ 2 : กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  ประจำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 ตำมมติของสภำมหำวิทยำลัย (เพิ่มเติมจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2565) ได้กำหนด
ขอบเขตการติดตามใน 2 เร่ือง ดังนี้ 

1) กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ตำมตัวชี้วัดที่
กำหนดในแผนปฏิบัติกำร ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่กำหนด
ในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและการ
ใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

2) กำรติดตำมผลกำรดำเนินงำนตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีส ุรนำรี ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ตำมตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) โดยพิจารณาจาก
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) และการใช้จ่าย
งบประมาณที่กำหนดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 


